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Relatorio de Gestao
EXERCICIO DE 2018

Introducao

Nos termos das disposi¢Bes aplicaveis pelo Codigo das Sociedades Comerciais ,e
pelos estatutos da instituicdo a Direccdo da Casa da Crianca Mirandesa apresenta o
RELATORIO DE GESTAO referente ao exercicio de 2018.

A Casa Da Crianga Mirandesa é uma fundag&o com a sua area de intervencao na area
social de apoio as familias, quer em idosos como em criangas. Tem ao seu dispor
valéncias sociais de estabelecimento residencial de Idosos, servico de apoio
domiciliario, centro de dia, Creche e Cantina Social, tem também neste exercicio e no
anterior a decorrer um projecto CLDS, e ainda tem mais um actividade de Centro de
Restauro e Conservagéo de Arte Sacra. Neste exercicio iniciou também um projecto

de Capacitacao para a incluséo.

A seguir irdo ser apresentados os dados necessarios e exigidos legalmente ao
relatdrio das contas para o ano de 2018.

Evolucéo da actividade da empresa

Este exercicio fica marcado por um aumento do volume de negdcios em prestagédo de
servicos e subsidios & exploracdo bem como por uma diminuigdo dos custos das
mercadorias vendidas e consumidas.

Seguidamente apresenta-se um mapa comparativo de exercicios com as principais

rubricas de custos e ganhos.

2016 2017 2018
Proveitos
Prestacao Servigos 330.902,98 365.079,03 356.489,79
Subsidios Explorac&o 337.175,30 316.278,85 327.338,89
Outros Rend e Ganhos 51.997,01 36.251,93 49.217,03
Juros e Rend Similares 25.07
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Total Proveitos 720.100,36 717.609,81 733.045,71
Gastos 2016 2017 2018
Custo Merc.Vend Cons 190.756,53 127.262,97 142.618,79
Forne. Serv. Ext 77.617,55 74.111,88 98.064,89
Gastos Pessoal 464.441,38 469.235,64 475.319,44
Outros Gastos e perdas 22.365,46 1.919,44 2.007,71
Gastos Rever. Deprec 51.609,41 49.110,37 39.729,34
Juros e gastos simil. 55,47 0,40 0,11
Total Gastos 806.845,80 721.637,70 757.740,28
RESULTADO -86.745,43 -4.027,89 -20.587.15

A evolugéo ao longo do trieno tem sido favoravel quando comparada com periodos

anteriores. Apesar de neste exercicio 0s prejuizos terem aumentado relativamente ao

exercicio anterior.

Demonstracao de Resultados por Centro de Custo

No proximo quadro, é apresentada a demonstracdo de resultados pelos trés centros
de custos, IPSS, CLDS e Centro de Restauro e Conservacéo Arte Sacra.

Centro de IPSS CLDS CCR Caap
Custo Inclusao
N.° Utentes
N. Pessoas Ao 30 4
Servigo
Prestacao Servicos 288.018,79 68.471,00
Subsidios Exploragdo 239.872,02 66.607,75 13.129,21 | 20.859,12
Outros Rend e Ganhos 36.087,82
Juros e Rend Similares
Custo Merc.Vend Cons -140.272,38 -2.346,41
Forne. Serv. Ext -52.227,95 -12.258,79 -12.719,03 -20.859,12
Gastos Pessoal -371.059,03 -54.106,40 -50.154,01
Outros Gastos e perdas -829.18 -1.178,53
Gastos Rever. Deprec -33.170,46 -242,56 -6.316,32
Juros e gastos simil. -0.02 -0.09
RESULTADO -33.580,40 0,00 8.885.82 0,00

O resultado negativo da Ipss tem muito haver com
custo o resultado operacional seria quase nulo.

as depreciacdes pois sem esse
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Evolucéo dos Resultados por centro de custos no triénio

Ano/C. Custo IPSS CLDS CCR
2016 -99.304,00 0.00 12.558,57
2017 -7.171,39 0,00 3.142,50
2018 -33.580,40 0,00 8.885,82

Recursos Humanos

Distribuicdo dos recursos humanos por centro de custo bem como os custos

associados.
IPSS CLDS CCR
N. Pessoas ao Servigo 30 3 4
Custos Pessoal -371.059,03 -54.106,40 50.154,01

Os Recursos Humanos da Instituicdo ao longo do ano nédo sofreram alteragdes. Houve
estagio profissionais que foram financiados pelo IEFP. Os custo com o pessoal do

CLDS séao financiados pelo projecto da mesma .

Numero de utentes por valéncia

O numero médio de utentes por valéncia durante o exercicio ndo variou muito do
exercicio anterior, pois em alguma valéncias a capacidade maxima esta atingida. Em
relagdo ao exercicio anterior houve uma estabilizacdo do numero de utentes.

Valencia N.° Médio de
Utentes

ERPI 27

Centro Dia 9

Apoio Domiciliario 15

Creche 33

Cantina Social 13
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Investimentos

No exercicio de 2018 a Instituicdo ndo teve necessidade de efectuar investimentos
pois considera que reline 0s equipamentos necessarios ao seu funcionamento.

Seguidamente apresenta-se um quadro com o resumo dos activos fixos da Instituicao .

Activo Fixo

Conta Descr Saldo Ini Reavaliagdo | Aumentos | Alienag. | Tra. Aba. | Saldo Fin.
431 Terr.Rec.Nat 12.469,95 12.469,95
432 Edif.Out.Con | 1.498.294,19 1.498.294,19
433 EquipBasico 207.511,31 207.511,31
434 Equip. ransp 83.533,82 83.533,82
435 Equip.Admin 48.082,40 48.082,40
437 QOutros A.F. 45.178,70 45.178,70
Totais 1.895.070,37 1.895.070,37
Depreciacbes

Conta Descricdo Saldo Inicial Reforco Regularizacoes | Saldo Final
431 Terrenos Rec. Nat 0,00 0,00
432 Edificios e Out Cons 568.009,67 30.785,46 598.795,13
433 Equipamento Basic. 198.732,24 4.786,01 203.500,25
434 Equip. Transporte 83.533,82 83.533,82
435 Equip.Admnin. 42.489,59 2.348,02 44.837,61
437 Outros A.F: 43.350,85 1.827,95 45.178,70
Totais 936.116,17 39.729,34 975.845,51

Subsidios a exploracéo

A instituicdo recebe subsidios a exploragdo pagos pela seguranca social para cumprir

com a sua fungéo social de apoio as familias.

Mapa dos subsidios & exploragao distribuidos por valéncias:

Segurancga Social:

ERPI Centro Dia Apoio Domic Creche Cantina
Social
107.018,83 9.504,60 57.340,25 60.230,84 5.777,50
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Dividas a Terceiros

Quadro resumo das dividas a terceiros

2018 2017

Dividas a Terceiros 61.321,82 34.575.02

Apicacgéo de Resultados

A Direcéo prop0e que o resultado liquido negativo no valor de 24.694,57 euros seja
transferido para a conta de resultados transitados

Consideragoes Finais

A direccdo reconhece que estes resultados ainda ndo sdo os ideais para a
estabilizacdo da Instituicdo, mas confia no trabalho realizado neste ultimo exercicio
para atingir o objectivo.

Os ultimos exercicios foram marcados por dificuldades financeiras, por motivos de
crise Nacional bem como o investimento efetuado para melhorar as condi¢cbes de
laboragéo da Instituicdo, neste momento a direc¢gdo acredita que esses investimentos
irdo dar os resultados esperados e que no futuro esses mesmos resultados irdo
contribuir para que a Instituicdo se mantenha no mercado cada vez com mais forga e
capacidade, contribuindo para o bem estar das populac6es da sua area de negocio.

Nota final
As Empresas, utentes familiares dos utentes e Entidades que nos honraram com a sua

preferéncia, agradecemos a confianca depositada, que constituiu importante incentivo

e compensacao pelos esforcos empreendidos por quantos trabalham nesta Empresa.
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As Entidades Bancaérias, gue assumiram connosco o risco do negécio, tornando-se
parceiros inseparaveis da nossa jornada, 0 h0sso reconhecimento.
A todos os trabalhadores que contribuiram para o desempenho da empresa, com o

seu profissionalismo e dedicacao, a Direcdo, expressa o seu agradecimento.

Sendim 30 de Marc¢o de 2019

A Direcao



